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ٞب ٚ تٍٙٙبٞبی تٛعؼٝ ٌزدؽٍزی  ثزرعی لبثّیت

رٚعتبیی در ٔٙبعك خؾه ٚ ٘یٕٝ خؾه ثب اعتفبدٜ اس 

ثخؼ وٜٛ عزخ،  )ٔغبِؼٝ ٔٛردی: SWOTٔذَ 

 ؽٟزعتبٖ وبؽٕز(

 2.,كٖٕه ٍكٕمٓ

 ْ ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍإشبىٔبٍ ځَيٌ ػٲَاٵٕب

 

 چىیذٜ:

َبْ ډُڈ ايأڄ ٹَن ثٕٖشڈ، ثٍ ٭ىـًان ٔپـٓ اُ    ځَىٙڂَْ اُ دئيٌ

ډىبث٬ ډُڈ اٹشٞبىْ ي ٭ـبډچٓ ډـاطَ ىٍ سًٕـٮٍ ٵََىڂـٓ، اػشمـب٭ٓ ي      

ًٙى( ىٍ أه ډٕبن ډىب٥ٸ هٚـټ   اٹشٞبىْ ػًاډ٬ اوٖبوٓ ډلًٖة ډٓ

 ٍ ٓ    ي وٕمٍ هٚټ ثٍ ىڅٕڄ ثَهًٍىاٍْ اُ ػبًثـ  َـبْ ٥جٕٮـٓ ي ٵََىڂـ

سًاوىي وٺ٘ ډُمٓ ٍا ىٍ سًٕٮٍ ٝىٮز ځَىٙـڂَْ ىٍ أـه ډىـب٥ٸ     ډٓ

أٶب ومبٔىي( ىٍ أه دـْيَ٘ ثـب إـشٶبىٌ اُ ٍيٗ ډ٦بڅٮـبر ډٕـياوٓ ي      

ثـٍ   SWOTسٮٕٕه وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝشُب ي سُئـيَب ثـٍ ٙـًٌٕ    

اٍائٍ إشَاسْْ ي ٍاَجَى ػُز سًٕـٮٍ دبٔـياٍ ځَىٙـڂَْ ىٍ ډىـب٥ٸ     

بن ٽبٙـمَ دَىاهشـٍ ٙـيٌ إـز( اُ     ٍيٕشبٔٓ ثو٘ ٽًٌ َٕم َُٕٙـش 

ثبٙي،اُ  َبْ ډوشچٴ ثٍ ځَىٙڂَْ ٔپٖبن ومٓ آوؼبٔٓ ٽٍ وڂَٗ ځَيٌ

و٫ً دَٕٚىبډٍ $ځَىٙڂَان، ډٖئًلان ي هـبوًاٍ ٍيٕـشبٔٓ# إـشٶبىٌ     .

ځَْٕ ٽًٽَان، كؼڈ ومًوٍ هبوًاٍ  ٙيٌ إز( ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ومًوٍ

 +.,ځَىٙـڂَان، هبوًاٍ ثَآيٍى ٙيٌ؛ َمـىـٕه اُ ثـٕه    0+-ٍيٕشبٔٓ 

وٶَ ثٍ ٭ىًان ومًوٍ اوشوبة ٙي( ډٖئًلان وِٕ ثب سًػٍ ثٍ ډلييى ثـًىن  

سٮياى ٽبٍٙىبٕبن ىٍ ٦ٕق ډلچٓ، سـلاٗ ٙـيٌ سمـبډٓ ٽبٍٙىبٕـبن ي     

ډٖئًڅٕه ډلچٓ ډَسج٤ وِٕ ډًٍى سمبڇ ٙمبٍْ ٹَاٍ ځَٕوي( ثَأه إبٓ، 

َـبْ   وٶـَ سپمٕـڄ ٙـي سؼِٔـٍ ي سلچٕـڄ      0-دَٕٚىبډٍ ډٖئًڅٕه ثَاْ 

دـٌَْٔ   ىَي ٽٍ إٓـشبوٍ إٓـٕت   ٓ ىٍ ثو٘ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ وٚبن ډٓسؼَث

َـبْ ډىبٕـت    أه وًاكٓ ثبلا ثًىٌ ي وٕبُډىي ثبُوڂَْ ي اٍائـٍ ٕٕبٕـز  

َب ي سُئيَب ثـب إـشٶبىٌ اُ وٺـب٣ ٹـًر ي ٵَٝـشُب       ػُز ٍٵ٬ ١ٮٴ

 ثبٙي( ډٓ

 

ځَىٙڂَْ، ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ، سًٕٮٍ دبٔـياٍ،   وّٕبت وّیذی:

 ، ٽًََٖمSWOT، ډيڃ ډىب٥ٸ هٚټ ي وٕمٍ هٚټ
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Abstract: 

Tourism is one of the most important industries 

in the early twentieth century. It is a huge part of 

the economy of many countries and the cultural and 

social developments of human communities depend 

on this industry. However, the arid and semi-arid 

areas have a crucial role in tourist attraction 

because of their natural and cultural perspectives. 

This research tries to provide a strategy for the 

stable development of tourism in rural areas of Red 

Mountain city of Kashmar using field studies, 

advantages, disadvantages, opportunities and 

threats with the help of SWOT model. Due to the 

different opinions of social groups about tourism, 

three types of questionnaires (tourists, officials and 

rural households) were used for this propose. With 

the help of Cukran sampling, sample size of rural 

families was estimated 250 ones, and 130 of 

tourists were selected as random samples. With 

regard to the lack of experts at the local level, all 

efforts have been made to count all local authorities 

and relevant experts. Accordingly, a questionnaire 

was completed by 25 responsible individuals. The 

experimental surveys show that the vulnerabilities 

of these areas are high and they need to review and 

provide appropriate policies in order to solve 

problems and threats with the use of advantages and 

opportunities.  

Key Words: Tourism, Rural Tourism, stable 

development, arid and semi-arid, SWOT model, 

Kooh Sorkh ( Red Mountain) 
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ٞب ٚ تٍٙٙبٞبی تٛعؼٝ ٌزدؽٍزی  ثزرعی لبثّیت

رٚعتبیی در ٔٙبعك خؾه ٚ ٘یٕٝ خؾه ثب اعتفبدٜ اس 

  SWOT ٔذَ

 ثخؼ وٜٛ عزخ، ؽٟزعتبٖ وبؽٕز( ٔغبِؼٝ ٔٛردی:$

 ر ٔمذ1ٝٔ

اډَيٌُ دئيٌ ځَىٙڂَْ ثٍ څلب٧ ىٍآډـيُأٓ ٵـَايان   

ــب     ــشٍ س ــَ آن ىاٙ ــبن ٍا ث ــًٍَبْ ػُ ــٕبٍْ اُ ٽٚ آن، ثٖ

، /.ځٌاٍْ ُٔبىْ ٍا ثٍ أه ثو٘ اهشٞبٛ ىَىي $ َٕډبٍٔ

-++1 ،Tremblay    ًٍػچت ي ػٌة ځَىٙـڂَ ثـٍ ډى٪ـ )#

ــي اُ ډپــب ــٍ   نثبُىٔ ــٓ ثبٕــشبوٓ ث ــبٍ ډچ ــيوٓ ي آط َــبْ ىٔ

َـبْ   ځٌاٍْ ثٖٕبٍْ ىٍ ُډٕىٍ آډـبىٌ ٕـبُْ ډپـبن    َٕډبٍٔ

َـبْ ډ٦چـًة ٹبثـڄ ىٕشَٕـٓ،      ډًٍى ثبُىٔي، اكياص ػبىٌ

، .-َشچُب، يٕبٔڄ وٺچٍٕ ډىبٕت ي و٪بَٔ أىُب وٕبُډىي إز $

-++3 ،jiangٍََبْ اهَٕ سؼئـي   #( ثبسًػٍ ثٍ أىپٍ ٥ٓ ى

٭ض اٵًڃ سًڅٕيار ٍيٕشبٔٓ ي ثٖٕبٍْ ٕبهشبٍ اٹشٞبىْ، ثب

َبْ ډَث٣ً ثـٍ   اُ ډٚبٱڄ ٙيٌ إز، ځَىٙڂَْ ي ٵَٝز

سًاوي ثٍ ٭ىـًان ٔپـٓ    ځٌاٍْ ىٍ أه ثو٘ ډٓ آن ي َٕډبٍٔ

اُ ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ ثٍ كٖبة 

آٔي(اُ آن ػب ٽٍ ٹٖمز ا٭٪ڈ ٽًٍٚ أَان ىٍ ٹچمَي ډىب٥ٸ 

، ٙـىبهز ىٹٕـٸ ي اٝـًڅٓ أـه     هٚټ ي ثٕبثبوٓ ٹَاٍ ىاٍى

َـبْ آوُـب اُ ١ـَئٍبر إبٕـٓ سًٕـٮٍ       ډىب٥ٸ ي سًاوبٔٓ

اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ډىب٥ٸ ي كشٓ ٽـڄ ٽٚـًٍ إـز( ىٍ    

َـبْ وـًاكٓ    َب ي دشبوٖٕڄ أه دْيَ٘ ١مه ډٮَٵٓ ػبًثٍ

ٍيٕشبٔٓ ثو٘ ٽًٌ َٕم َُٕٙشبن ٽبٙمَ ي ثب إـشٶبىٌ اُ  

ً    swotاڅڂًْ سلچٕڄ  ٕـٮٍ دبٔـياٍ   ٭ًاډـڄ سإطَٕځـٌاٍ ثـَ س

 ځَٕى( ډٓ ځَىٙڂَْ ىٍ أه ډىب٥ٸ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ

 ر ٌزدؽٍزی رٚعتبیی2

ــي    ــًٍْ وٕبُډى ــَ ٽٚ ــٮٍ اٹشٞــبىْ ىٍ َ اٝــًلاً سًٕ

َبْ ډوشچٴ اٹشٞبىْ  َب ي ٵٮبڅٕز ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ َٕډبٍٔ

 ٍ ــيين ٕــَډبٔ ــبْ  آن ٽٚــًٍ إــز ي ث ځــٌاٍْ ىٍ ٥َكُ

ڃ، سًڅٕي سًان اوش٪بٍ ځٖشَٗ اٙشٲب َُٔثىبٔٓ ي ٍيثىبٔٓ، ومٓ

ي ٍٵبٌ اٹشٞبىْ ٍا ىاٙز( ثَاْ سلٺـٸ أـه اډـَ، اډـَيٌُ     

ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ػُـبن، سمبٔـڄ ٙـئيْ ثـٍ ػـٌة      

اوـي $ٙـبٽَْ ي ٕـچٕمٓ،     َبْ هـبٍػٓ دٕـيا ٽـَىٌ    َٕډبٍٔ

,5,.30 ٍ ځــٌاٍْ ىٍ َُٕٔـبهشُبْ ځَىٙــڂَْ ي   #( ٕـَډبٔ

ــبڅٺًٌ ډى٦ٺــٍ اْ ثــٍ ډى٪ــًٍ ػــٌة  إــشٶبىٌ اُ سًاوُــبْ ث

 َبْ ډىبٕت، ثئه ډى٪ًٍ إز( ُ ٍاٌځَىٙڂَ، ٔپٓ ا

ثـٍ ډٮىـبْ    #tourسًٍٖٔڈ$ځَىٙڂَْ# اُ ٽچمـٍ سـًٍ $  

ثٍ ډٮىـبْ   tournsځٚشه اهٌ ٙيٌ ٽٍ ٍٍٔٚ ىٍ څٲز لاسٕه 

ىيٍ ُىن، ٍٵز ي ثَځٚز ثٕه ډجياء ي ډٺٞـي ىاٍى(ايڅـٕه   

اڅمٮبٍٳ ځَىٙـڂَْ   َب ٍاػ٬ ثٍ ځَىٙڂَْ ىٍ ىأٌَ وًٙشٍ

اوـي( ىٍ   ئيٌ سمَٽِ ىاٙشٍي ډٖبٵَر ثَ اثٮبى سبٍٔوٓ أه د

وبډٍ ىَويا ػُبوڂَىْ ي ځَىٙڂَْ ثٍ ډٮىبْ ٭مڄ ي  څٲز

ٙٲڄ ي ٕٕبكز ي ىٍ ٵََىڀ ډٮـٕه ىٍ اٹ٦ـبٍ ٭ـبڅڈ ٕـٶَ     

#( ىٍ 31.,45,ٽَىن، آډيٌ إز $دـبدچٓ ٔـِىْ ي ٕـٺبٔٓ،    

ٵََىڀ لاٍيٓ سًٍٖٔڈ ثٍ ډٮىبْ ډٖـبٵَر ثـَاْ سٶـَٔق    

ډـٕلاىْ   +40,ثبٙي (ياٌّ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ، اُ ىٍَ  ډٓ

 ٍ  +42,ي  +41,َــبْ  ثــٍ ثٮــي ځٖــشَٗ ٔبٵــز ي ىٍ ىَــ

ډٕلاىْ ثٕٚشَ ىٍ ُډٕىٍ اٹشٞبى ځَىٙڂَْ ٍيٕـشبٔٓ ثـَاْ   

ٽٚبيٍُان ي ػًاډ٬ ډلچٓ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵز ي سب ثـٍ  

  ٍ ٍاَجَىَـب ي  ْ  كبڃ ثَوبډٍ ٍِٔان ي ٝبكت و٪َان ثـب اٍائـ

ػــٌة سًٍٖٔــڈ، ٍاَپبٍَــبْ ډوشچــٴ ىٍ ٵــَاَڈ ٽــَىن 

ــي  شَٗ ٵٮبڅٕشُــبْ سًٍٕــٕشٓ اوؼــبڇ ىاىٌسًٕــٮٍ ي ځٖــ او

 #(30.,3/5$اٵشوبٍْ، 

 ر ٌزدؽٍزی راٞجزدی ثزای تٛعؼٝ رٚعتبیی3

َـبٔٓ إـز ٽـٍ     ځَىٙڂَْ ٍيٕـشبٔٓ ٔپـٓ اُ ٙـًٌٕ   

ډمپه إز آطبٍ اٹشٞبىْ ډُمٓ ىاٙشٍ ثبٙـي ي ثـٍ وـً٭ٓ    

َبْ ٍيٕـشبٔٓ   سًاوي ثٍ ٽىي ٙين ٍيوي سوچٍٕ ٕپًوشڂبٌ ډٓ

ٍيٕشبٔٓ ٽمـټ ومبٔـي( سًٕـٮٍ    ي ٽبَ٘ ډُبػَر هبوًاٍ 

ثٍ  +0ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٭ىًان ٍاَجَىْ ؤًه اُ ىٍَ 

ثٮي آٱبُ ځَىٔي ٽٍ ىٍ آن ٕٕبٕشڂِاٍان ډلچـٓ ىٍ ػًاډـ٬   

 اوي( ٍيٕشبٔٓ ثٍ اَمٕز أه ٍاَجَى دٓ ثَىٌ

اډَيٌُ ثب سًػٍ ثٍ ٍيوٸ أـه ٝـىٮز دًٔـب ىٍ سمـبډٓ     

ډىــب٥ٸ ډ١ًــ٫ً ځَىٙــڂَْ دبٔــياٍ ډ٦ــَف ٙــيٌ إــز( 

ىٙڂَْ دبٔياٍ ٕٮٓ ىٍ سى٪ٕڈ ٍياث٤ ثٕه ػبډٮٍ ډِٕثبن، ځَ

ډپـبن ځَىٙـڂَْ يځَىٙـڂَان ىاٍى؛ ؿَاٽـٍ أـه ٍاث٦ــٍ      

سًاوي دًٔب،ٕبُويٌ ي ٔب ډوَة ثبٙي ي ثٍ ىوجـبڃ سٮـئڄ    ډٓ
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َبْ ډل٦ٕـٓ   ٵٚبٍ ي ثلَان ثٕه أه ٭ىبَٝ إز سب إٕٓت

ي ٵََىڂٓ ٍا ثٍ كياٹڄ ٍٕبويٌ، ١ٍبٔز ثبُىٔي ٽىىيځبن ٍا 

ــي(  ٵــَاَڈ  ــٍ ٽمــټ ٽى ــٍ ٍٙــي اٹشٞــبىْ وبكٕ آيٍىٌ ي ث

سًاوي ثـب ډٚـبٍٽز ىٍ اٙـشٲبڅِأٓ ي أؼـبى      ځَىٙڂَْ ډٓ

سًاوي ىٍ  ىٍآډي، اٹشٞبى ػًاډ٬ ډلچٓ ٍا اكٕبء ٽىي ي وِٕ ډٓ

سٺًٔــز ٵََىــڀ ډلچــٓ ٕــُٕڈ ثبٙــي ي ىٍ كٶــ٨ ډلــ٤ٕ 

ُٖٔز ٔب ثبُٕبُْ ډل٤ٕ ُٖٔز ٥جٕٮٓ ي اوٖـبن ٕـبهز   

َ ځَىٙـڂَْ ٹـبىٍ إـز    سٲَٕٕ أؼبى ٽىي( اُ ٥ـَٳ ىٔڂ ـ 

اٹشٞبى ػًاډ٬ ډلچٓ ٍا س٢ٮٕٴ ٽىي ي ٽٕٶٕـز ُوـيځٓ ٍا   

ــبَ٘ ىَــي $١ٍــًاوٓ  ــبثَأه ىٍ سًٕــٮٍ /3.,005ٽ #( ثى

ٍيٕشبٔٓ ٍئپَىَب ي ٍاَجَىَبْ ډوشچٶـٓ و٪ٕـَ ٍئپـَى    

اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٽبڅجيْ ـ ٵ٢بٔٓ ي ػبډ٬ ډ٦َف إز(  

بٔٓ ي ٍاَجَى سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ َمٍ ػبوجٍ ٔب ٔپذبٍؿٍ ٍيٕـش 

ٍاَجَى سًٕـٮٍ دبٔـياٍ اُ ػمچـٍ ٍاَجَىَـبٔٓ َٖـشىي ٽـٍ       

 ٍ ٍٔـِْ سًٕـٮٍ ٍيٕـشبٔٓ     ٍئپَىْ ػبډ٬ وٖجز ثٍ ثَوبډـ

#( ىٍ ُډٕىـــٍ اٍسجـــب٣ ثـــٕه /3.,4.5ىاٍوـــي $١ٍـــًاوٓ، 

 ځَىٙڂَْ ي سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ ٍٕ ىٔيځبٌ ډ٦َف إز5

ىٔــيځبٌ ايڃ،ځَىٙــڂَْ ٍا ثــٍ ډظبثــٍ ٍاَجــَىْ ثــَاْ 

ځَٕى( ىٍ أه ىٔيځبٌ ثب سًػٍ ثـٍ  ٓ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٽبٍ ډ

ٍيوي ٍيُاٵِين سؤَت ٍيٕشبَب ي اٵًڃ ٽٚـبيٍُْ ٕـٮٓ   

ىٍ اٍائٍ ٍاَجَىَبْ ػئيْ ثَاْ اكٕبء وـًاكٓ ٍيٕـشبٔٓ   

َبْ ډپمڄ ي ٔب ډشلًڃ ومًىن أـه   اُ ٥َٔٸ أؼبى ٵٮبڅٕز

وًاكٓ ثب سًػٍ ثٍ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي اوٖبوٓ آوُب ىاٍوـي ي سىُـب   

ٓ  ٍيٕشبَب ٍا اٍائٍ ثَوبډٍٍاٌ اكٕبء ډؼيى أه  ىاوىـي   َبٔٓ ډـ

ٽٍ ثشًاوىي َڈ اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي اوٖبوٓ آوُـب ثُـٌَ ثجَوـي ي    

َڈ ثب٭ض أؼـبى ىٍآډـي ي اٵـِأ٘ ٍٵـبٌ ٕـبٽىبن وـًاكٓ       

 ٍيٕشبٔٓ ځَىوي(

ىٍ ىٔيځبٌ ىيڇ، ځَىٙـڂَْ ثـٍ ډظبثـٍ ٕٕبٕـشٓ ثـَاْ      

َــبْ ٍيٕــشبٔٓ ډــًٍى سًػــٍ ٹــَاٍ  ثبُٕــبهز ٕــپًوشڂبٌ

ياٍان أه و٪ٍَٔ ډٮشٺيوي ٽٍ ٹبىٍوي اُ اسپـبْ  ځَٕى( ٥َٵ ډٓ

ثٕ٘ اُ كي سًڅٕي ٽىىيځبن ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٽٚـبيٍُْ ثپبَىـي   

ي آوُب ٍا ىٍ ٵَٝشُبْ اٹشٞبىْ ػئيْ ثٍ ٽـبٍ ځَٕوـي( اُ   

 ًٙى5 ٍئپَى َُٔ ىوجبڃ ډٓ .أه ٍي ىٍ أه ٍاَجَى ډٮمًلاً 

 ـ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٭ىًان ٕٕبٕز ثبُٕبهز,

 ثَاثَ اٵًڃ ٽٚبيٍُْ ثبُٕبُْ ىٍ ـ-

 َب ي ډلًٞلار ځَىٙڂَْ ـ سًٕٮٍ، ثُجًى ٵَآيٍىٌ.

ىٍ ىٔيځبٌ ًٕڇ، ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ډظبثـٍ اثـِاٍْ   

ثَاْ سًٕٮٍ دبٔياٍ ي كٶب٩ز اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ډ٦َف إز( 

َمـىٕه ثـَ أـه وپشـٍ سإٽٕـي ىاٍى ٽـٍ ىٍ ٹبڅـت سًٕـٮٍ        

ځَىٙڂَْ، ثَٚ ٹبىٍ هًاَي ثـًى ٽـٍ ػًاوـت هبٝـٓ اُ     

ل٤ٕ ىٍ ػُز ډظجز ٔب ډىٶٓ سٮئڄ ٔب ىٕشڂبٍْ ًٙى( ثٍ ډ

َب ډٮمـًلاً ىي ٍئپـَى ُٔـَ ٍا     َمٕه ډى٪ًٍ أه إشَاسْْ

 ٽىىي5 ىوجبڃ ډٓ

 ـ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ اثِاٍْ ثَاْ سًٕٮٍ دبٔياٍ,

َب ي  ـ دَاٽى٘ ي س٬ًُٔ ثٍ ډى٪ًٍ ډلبٵ٪ز اُ َٕډبٍٔ-

 ډىبث٬ ځَىٙڂَْ

ډوشچــٴ ثــٍ َــبْ  َــب ي و٪َٔــٍ ثــب سًػــٍ ثــٍ ىٔــيځبٌ

ځَىٙڂَْ، سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ، اَياٳ ي آطبٍ ٔبى ٙيٌ ثـَاْ  

سًان ځٶز ٽٍ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ اُ ٔـټ ٥ـَٳ    آوُب، ډٓ

َــبْ ػئــي ثــَاْ ثٖــٕبٍْ اُ  ثــب ٵــَاَڈ آيٍىن ٵَٝــز

اْ إز ٽٍ ثـٍ ػًاډـ٬ ٍيٕـشبٔٓ     ٍيٕشبَب ثٍ ٭ىًان يٕٕچٍ

ًٙى(  ىَي ي ډًػت سًٕٮٍ أه وًاكٓ ډٓ كٕبر ىيثبٌٍ ډٓ

ٍٔـِْ، ٕـجت إٓـٕجُبْ     ىٔڂَ سًٕٮٍ ثيين ثَوبډٍ اُ ٥َٳ

َـبْ ٍيٕـشبٔٓ    اػشمب٭ٓ ي ُٖٔز ډل٦ٕـٓ ىٍ ٕـپًوشڂبٌ  

َبْ ډل٦ٕـٓ ي   ٙيٌ إز( ثىبثَأه ثبٔي ثب سًػٍ ثٍ ئْځٓ

َٙا٤ٔ ََ ډپبن، و٫ً هبٛ ٔب سَٽٕجٓ اُ أه ٍئپَىَـب ي  

َب ثَاْ سًٕٮٍ ځَىٙـڂَْ ىٍ ډىـب٥ٸ ٍيٕـشبٔٓ     إشَاسْْ

 #(,3.,5+.ي ٹبىٍْ، ثٌَُ ػٖز $اٵشوبٍْ 

اْ إـز   ىٍ أه ٍإشب سًٕٮٍ دبٔياٍ ځَىٙڂَْ سًٕٮٍ

  ٗ ــ٨ اٍُ ــبىڃ، كٶ ــًاُن ي سٮ ــٍ ىٍ آن س ــز   ٽ ــب ي ٽٕٶٕ َ

َـبْ اٹشٞـبىْ    اهلاٹٕبر ي اًٝڃ اٹشٞبىْ ي وٕـِ ډِٔـز  

اْ  ًٙى سب سًٕٮٍ ډٓ َمٍ ثٍ َمَاٌ َڈ ىٔيٌ ٙيٌ ي ٽًٙ٘

ډشٮبڅٓ ي ډشٮبىڃ ي َمـٍ ػبوجـٍ ػـبٔڂِٔه سًٕـٮٍ ٝـَٵب       

سًٕـٮٍ ځَىٙـڂَْ ثـب     اٹشٞبىْ ځـَىى( ىٍ أـه ىٔـيځبٌ،   

اْ إز ٽـٍ ١ـمه دبٕـن     إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ډًػًى ثٍ ځًوٍ

ىاىن ثٍ وٕبَُبْ اٹشٞبىْ، اػشمـب٭ٓ، ٵََىڂـٓ ي ١ـًاث٤    

ٹــــبوًوٓ ػبډٮــــٍ ي اوش٪ــــبٍار ځَىٙــــڂَان ثشــــًان 

يكــير،ٔپذبٍؿڂٓ،ًَٔز ٵََىڂــٓ، ٕــلاډز ډلــ٤ٕ    
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چٓ ٍا سـإډٕه ٽـَى   ُٖٔز، سٮبىڃ اٹشٞبىْ ي ٍٵبٌ ډَىڇ ډل

(ىٍ أــه ډٕــبن ډىــب٥ٸ هٚــټ ي وٕمــٍ هٚــټ ثــٍ ىڅٕــڄ  

سًاوي وٺـ٘   َبْ ٥جٕٮٓ ي ٵََىڂٓ ډٓ ثَهًٍىاٍْ اُ ػبًثٍ

ډُمٓ ٍا ىٍ سًٕٮٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ أٶب ومبٔىي( ىٍ أـه  

سًاوي ثب  ٍإشب ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍاَجَى ډٓ

َـبْ   زَب ي ډلييىٔ ٍِْٔ اًٝڅٓ ي ٙىبٕبٔٓ ډِٔز ثَوبډٍ

ځَىٙــڂَْ ٍيٕــشبٔٓ، وٺــ٘ ډــاطَْ ىٍ سًٕــٮٍ ي سىــ٫ً 

اْ ي ډچٓ، ثَ ٭ُـيٌ ىاٙـشٍ    ثوٚٓ ثٍ اٹشٞبى ډلچٓ، ډى٦ٺٍ

ثبٙي( اډَيٌُ ىٍ اٍسجب٣ ثب ځَىٙڂَْ ىٍ ډىـب٥ٸ ثٕبثـبوٓ ي   

هٚټ ډ٦بڅٮـبر ُٔـبىْ ىٍ ىوٕـب ٝـًٍر ځَٵشـٍ إـز(       

  ٍ ځـٌاٍْ   ثىبثَأه آځبَٓ ىٍ ډًٍى ډىب٥ٸ هٚـټ ي ٕـَډبٔ

سًٕٮٍ اڅِاډبر ډَسج٤ ثب سًٕـٮٍ ځَىٙـڂَْ   ثَاْ أؼبى ي 

ثٍ هًٞٛ ىٍ وًاكٓ ډلچٓ ثٍ ٭ىًان ٔـټ اٝـڄ ډ٦ـَف    

ٓ  ډــٓ ــ ــب ډ ــَ ډٮى ــب ډٶــبَٕڈ ُٔ ــب٣ ث ــي5  ثبٙــي ي ىٍ اٍسج ٔبث

ىٍ ځـٌاٍْ   ځٌاٍْ ىٍ سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ، َٕډبٍٔ َٕډبٍٔ

َـبْ ځَىٙـڂَْ، ثَاثـَْ     ٍإشبْ ٭مچٕبسٓ ٽـَىن دـَيٌّ  

ٕــز سمَٽــِ ٕــَډبٍٔ ثوــ٘ ٭مــًډٓ ي هًٞٝــٓ ي ٕٕب

آٔـي ٽـٍ    َبْ ٭مچٕبسٓ ثٍ ٙمبٍ ډٓ َٕډبٍٔ اُ ػمچٍ ٵٮبڅٕز

َب ٍا ٵـَاَڈ آيٍى(ثىـبثَأه    َبْ سًٕٮٍ ثٕبثبن سًاوي ُډٕىٍ ډٓ

ــب٥ٸ   ــٌْ ډى ــٍ ئ سًٕــٮٍ ځَىٙــڂَْ ىٍ سمــبډٓ ډىــب٥ٸ ث

سًاوـي وٺـ٘ ډُمـٓ ىٍ ډشىـ٫ً ٕـبُْ       ډٓ ٍيٕشبٔٓ هٚټ

ٙي، اُ ٕبُ سًٕٮٍ دبٔياٍ ثب اٹشٞبى أه ػًاډ٬ ىاٙشٍ ي ُډٕىٍ

اْ ثَاْ سلَٔټ ٍٙـي اٹشٞـبى ډچـٓ اُ     ٥َٳ ىٔڂَ يٕٕچٍ

ــَ اوڂــبٌٍ  ــٍ ث ــًى   ٥َٔــٸ ٱچج ــبٵشڂٓ ي ثُج َــبْ سًٕــٮٍ وٕ

رر  3 إشبوياٍىَبْ ُويځٓ ډَىڇ ډلچـٓ ثـٍ كٖـبة آٔـي(    

 ٔحذٚدٜ ٔٛرد ٔغبِؼٝ

ٽٕچًډشَ ډَثـ٬   .4,-ثو٘ ٽًٌ َٕم ثب يٕٮشٓ ډٮبىڃ 

  ٓ ٽًَٖـَم   ٙـًى(  ٙبډڄ وٕمٍ ٙمبڅٓ َُٕٙشبن ٽبٙـمَ ډـ

 0.َبْ ىيځبوٍ َُٕٙشبن ٽبٙـمَ ىٍ ٵبٝـچٍ    ٓ اُ ثو٘ٔپ

ٽٕچــًډشَْ ٙــمبڃ َُٕٙــشبن ثــٍ ډَٽِٔــز ٙــَُ ٍٔــًٗ  

ٍ  ثبٙي(( ډٓ اْ ٽًَٖـشبوٓ ي ٵـلار ډبوىـي     أه ثو٘ ډى٦ٺـ

إز ي ثـٍ ىڅٕـڄ ٥جٕٮـز ثٖـٕبٍ ُٔجـبْ ُډـٕه ٙىبٕـٓ ي        

 ّئًډًٍٵًڅًّْ ډٕشًان آن ٍا آُډبٙڂبٌ ػٲَاٵٕب وبډٕي(

 

 ٟزعتبٖ وبؽٕز(تمغیٕبت عیبعی ؽ1-1خذَٚ)

 ٘بْ رٚعتبٞب ٘بْ دٞغتبٖ ٘بْ ثخؼ

 

 ثخؼ 

 وٛٞغزخ

دٞغتبٖ ثز 

 وٜٛ

ٔىی، وٛؽٝ، وٛؽٝ ٕ٘ب، ٘بٔك، 

ایٛر، تٙٛرچٝ، ٔٛؽه، تٛلا، 

 آثبد، ثختیبر، چّپٛ ٚ اوجزآثبد ػّی

دٞغتبٖ 

 ثزرٚد

عزق، پبییٗ درٜ، لزاچٝ، وزیش، 

تدزٚد، ثٙذلزاء، خزٚ ٚ ولاتٝ 

 تیٕٛر

دٞغتبٖ 

 تىبة

ً، اٚ٘ذر، خضزآثبد، خضزثی

دٕٞیبٖ، لصٖٛ، تٛ٘ذر، عٙدذن 

 ٚ داغی

ثخؼ 

 ٔزوشی

  ثبلا ٚلایت

پبییٗ 

 ٚلایت
 

 ٔٙجغ:ٍ٘بر٘ذٜ
 

 1385(عزؽٕبری ػٕٛٔی ٘فٛط ٚ ٔغىٗ عبَ 2-1خذَٚ)

 ىٍٝي ٽڄ ػمٮٕز ٽڄ وبڇ

 4*+ 2.,2- ثو٘ ٽًََٖم

 2,*21 +-3/ وٺ٦ٍ َُْٙ

 -3*/- 2,.-- وٺب٣ ٍيٕشبٔٓ

 ډىج5٬وڂبٍويٌ

 

ډش٤ًٕ ثٮي هبوًاٍ ىٍ أه ثو٘ ىٍ َمٕه َٕٙـمبٍْ  

آثبىْ ىٍ أـه ثوـ٘    +/ثبٙي ي سٮياى  وٶَ ډٓ -*2ثَاثَ ثب 

آثـبىْ ىاٍاْ ػمٮٕـز ىائـڈ     4-يػًى ىاٍى ٽٍ ٵٺ٤ سٮياى 

َب ٔب ث٦ـًٍ ٽچـٓ هـبڅٓ اُ ػمٮٕـز      ثبٙىي ي ثٺٍٕ آثبىْ ډٓ

َٖشىي ي ٔب ثٍ ًٍٝر ٵٞچٓ سٮياى ٽمٓ ػمٮٕز ىٍ آوُـب  

( ٽچٍٕ ډـَىڇ ٕـبٽه أـه ثوـ٘ ډٖـچمبن ي      ٕپًوز ىاٍوي

ثبٙىي( ُثبن ډَىڇ ٵبٍٕـٓ ثـب څُؼـٍ ي     ٕٙٮٍ اطىٓ ٭َْٚ ډٓ

ځًٔ٘ ډلچٓ وِىٔټ ثٍ ٵبٍٕٓ ىٍْ إز( اٱچت ډَىڇ ثـٍ  

دٍٕٚ ٍُا٭ز ي ىاډذَيٍْ ي سـب كـييىْ ٹبڅٕجـبٵٓ اٙـشٲبڃ     

 ٓ ٙـًى(   ىاٍوي ي ٭ميٌ ىٍآډي أٚبن اُ أه ٍٕ ٍاٌ سإډٕه ډـ

  ُ اْ اُ و٪ـَ ٥جٕٮـٓ ي    بْ ثـبڅٺًٌ أه ثوـ٘ ىاٍاْ دشبوٖـٕچ

َبْ ٥جٕٮٓ  ثبٙي( اُ ػبًثٍ اوٖبوٓ ثَاْ ػٌة سًٍٖٔز ډٓ

سًان ثٍ سىڂڄ $ػىڂـڄ#، سىڂـڄ آة، سىڂـڄ ثـبٯ ٱـبُْ،       ډٓ

سىڂڄ ٹًُٕشبن، سىڂڄ ىٍثىـب، سىڂـڄ ثَٔـيٍ، سىڂـڄ هًوٕـٍ،      
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َب، ٔوـبڅُـبْ ٥جٕٮـٓ ي اڅىڂُـب     َب، آثڂَڇ َب، ٽًٌ ٍيىهبوٍ

ٓ    اٙبٌٍ ومًى( اُ ثٕه ػبًثٍ سـًان ثـٍ آطـبٍ     َـبْ اوٖـبوٓ ډـ

ــَ،     ــٍ دٖ ــَ، ٹچٮ ــٍ ىهش ــبَٓ، ٹچٮ ــي ٙ ــًن ثى ــشبوٓ ؿ ثبٕ

َٕئًٍٗ، ٹجَٕشبن ٹئمٓ وبډٸ، ٹچٮٍ ٹـئمٓ ؿًٹـبن ي   

ډِاٍَب ي اډبٽه ُٔبٍسٓ ٙبډڄ ډِاٍ ٕٙن اثًاڅلٖه، ډلاوـًٍ  

ډلمي ډپٓ، دٚز دىؼٍ، ډًٙټ، ؿُڄ ډَىان، سټ ُٔبٍر 

  َ َىـڀ ي  ي ډِاٍ ٕٙن ډلمي كٖٕه اٙـَاٹٓ ي َمـىـٕه ٵ

آىاة ي ًٍٕڇ ٹئمٓ ي ٕىشٓ ٽٍ َىًُ ثٮ٢ٓ اُ أه آىاة 

   ي ًٍٕڇ ي ٵََىڀ اُ ځٌٙشٍ ثبٹٓ ډبويٌ، اٙبٌٍ ٽَى(
 

 (ٔٛلؼیت ؽٟزعتبٖ وبؽٕز در اعتبٖ خزاعبٖ رضٛی1-1٘مؾٝ)

 
 

 (تمغیٕبت عیبعی ؽٟزعتبٖ وبؽٕزثٝ تفىیه دٞغتبٟ٘ب2-1٘مؾٝ)

 

  (٘مؾٝ ثخؼ وٛ ٞغزخ3-1٘مؾٝ )

 
 ٜٔٙجغ:ٍ٘بر٘ذ

 

 سلٺٕٸ َبْ  ٔبٵشٍ)/

َبْ دٕمبٔ٘ ډٕـياوٓ   ىٍ ډَكچٍ ايڃ أه ډٺبڅٍ اُ ٍيٗ

 ٍ َـب ي ي١ـٮٕز    ي ډ٦بڅٮبر إىبىْ ثَاْ سٮٕٕه و٫ً ػبًثـ

ځَىٙڂَْ ىٍ ٍيٕشبَبْ َـيٳ إـشٶبىٌ ٙـي( ىٍ ډَكچـٍ     

وــ٫ً دَٕٚــىبډٍ $هــبوًاٍ ٍيٕــشبٔٓ، ډٖــئًلان ي  .ىيڇ اُ 

ــشٶبىٌ اُ ٍي   ــب إ ــيٌ إــز( ث ٗ ځَىٙــڂَان# إــشٶبىٌ ٙ

 0+-ځَْٕ ٽًٽَان كؼـڈ ومًوـٍ هـبوًاٍ ٍيٕـشبٔٓ      ومًوٍ

 +.,هبوًاٍ ثَآيٍى ځَىٔـي( َمـىـٕه اُ ثـٕه ځَىٙـڂَان     

ثـب  ځَىٙڂَ ثٍ ٭ىًان ومًوٍ اوشوبة ځَىٔي( اُ ډٖئًلان وِٕ 

سًػٍ ثٍ ډلييى ثًىن سٮياى ٽبٍٙىبٕبن ىٍ ٕـ٦ق ډلچـٓ،   

سلاٗ ٙيٌ سمبډٓ ٽبٍٙىبٕبن ي ډٖئًڅٕه ډلچٓ ډَسج٤ وٕـِ  

بڇ ٙمبٍْ ٹَاٍ ځَٕوـي( ثـَأه إـبٓ، دَٕٚـىبډٍ     ډًٍى سم

ىٍ ډَكچٍ ًٕڇ ثب إشٶبىٌ  وٶَ سپمٕڄ ٙي 0-ډٖئًڅٕه ثَاْ 

اُ دَٕٚىبډٍ، وٖجز ثٍ سٮٕٕه يُن ََ ٭بډڄ ىٍ ََ ٍٽه اُ 

س٤ًٕ ػبډٮٍ آډبٍْ اٹياڇ ٙي( ػُز سٮٕٕه  SWOTډيڃ 

اُ ٥ٕٴ څٕپـَر  SWOTيُن ََ ٽياڇ اُ اٍٽبن ؿُبٍځبوٍ 

، ډشًٕـ٤ اډشٕـبُ   /، ُٔبى اډشٕـبُ  0اډشٕبُ  ثٍ ٙپڄ هٕچٓ ُٔبى

 إشٶبىٌ ٙيٌ إز( ,ي هٕچٓ ٽڈ اډشٕبُ  -، ٽڈ اډشٕبُ .

 SWOTٞبی  ر تدشیٝ ٚ تحّیُ ؽبخص5

ــىبىْ،  ، إ اَع ا٥لا٭ــبر ډٕــياوٓ ــشو دــٔ اُ ســيئه ي إ

ب   اَْ ٕىؼ٘ ډلـييىٔشُ اًر ث ٕٚىبډٍ اُ سلچٕڄ ٕ ډٞبكجٍ ي دَ
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شٶبىٌ ځَى بْ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ إ ِٔشُ  SWOTٔي( سلچٕـڄ ي ډ

وًـٍ     ٕٮٍ ځَىٙـڂَْ ىٍ ٍيٕـشبَبْ وم اَسْْ سً ش اَْ سٮٕٕه إ ث

َُٔ اوؼبڇ ٙي(  ثو٘ ٽًٌ َٕم ٽبٙمَ ىٍ ٵبَُبْ 

سجٕٕه ډُمشَٔه ٵَٝشُبْ ډًػـًى ػُـز اٍائـٍ ٥ـَف     

ْ   ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ ثب سپٍٕ ثَ ثُـٌَ  َـبْ   ځٕـَْ اُ ثَسـَ

 ٍٹبثشٓ ٍيٕشبَبْ َيٳ ځَىٙڂَْ

ــًى   ــشُبْ ډًػ ــَٔه ٵَٝ ــٕه ډُمش ــٍ   سجٕ ــز اٍائ ػُ

ٍاَجَىَبْ ثبُوڂَْ، سوٕٜٞ ډؼيى ډىبث٬ ثَاْ ٍٵ٬ وٺب٣ 

 ١ٮٴ ىٍيوٓ ٍيٕشبَبْ َيٳ ځَىٙڂَْ

َـبْ ىٍين ٍيٕـشبَبْ َـيٳ     سجٕٕه ډُمشَٔه ١ـٮٴ 

ــٍ ٍاَجَىَــبْ سىــ٫ً ثوٚــٓ   ــٍ ډى٪ــًٍ اٍائ ځَىٙــڂَْ ث

 ٍيٕشبَبْ َيٳ ځَىٙڂَْ

ــٍ     ــز اٍائ ــًى ػُ ــيَبْ ډًػ ــَٔه سُئ ــٕه ډُمش سجٕ

دٌَْٔ ٍيٕـشبَبْ   ُز ٍٵ٬ إٕٓتٍاَجَىَبْ سياٵٮٓ ىٍ ػ

 َيٳ ځَىٙڂَْ

ـ ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ډاطَ ثَ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ,ـ0

 ىٍ ٍيٕشبَبْ َيٳ

ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ډل٤ٕ ىٍيوـٓ  

ــي اٹشٞــبىْ، اػشمــب٭ٓ،   ٍيٕــشبَبْ َــيٳ ىٍ ؿُــبٍ ثٮ

ٵََىڂٓ، ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي ٕـبُډبوٓ ډـًٍى ثٍَٕـٓ ٹـَاٍ     

 اٍائٍ ٙيٌ إز( ,ومًىاٍ ځَٵشٍ إز ٽٍ وشبٔغ آن ىٍ 

ــ0 ــَ سًٕــٮٍ   -ـ ــاطَ ث ــڄ هــبٍػٓ ډ ــ ثٍَٕــٓ ٭ًاډ ـ

 ځَىٙڂَْ ىٍ ٍيٕشبَبْ َيٳ

ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕبٔٓ ٵَٝشُب ي سُئيَبْ ډل٤ٕ ثَٕيوـٓ  

ٍيٕشبَبْ َيٳ وِٕ ىٍ ؿُـبٍ ثٮـي اٹشٞـبىْ، اػشمـب٭ٓ،     

ٵََىڂٓ، ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي ٕـبُډبوٓ ډـًٍى ثٍَٕـٓ ٹـَاٍ     

 ٙيٌ إز( اٍائٍ ,ځَٵشٍ إز ٽٍ وشبٔغ آن ىٍ ومًىاٍ 

 

 

 

 

 

 

 
 

(: ػٛأُ اصّی تأثیزٌذار ثز تٛریغٓ رٚعتبیی در 1-1ٕ٘ٛدار )

 swotَ ٘بحیٝ ٔٛرد ٔغبِؼٝ ثزاعبط ٔذ
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 ـ سلچٕڄ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي.ـ0

وٺ٦ـٍ   4َبْ ًٍٝر ځَٵشـٍ، سٮـياى    ثب سًػٍ ثٍ ثٍَٕٓ

 2وٺ٦ٍ ١ـٮٴ ىاهچـٓ ي سٮـياى     ,,ٹًر ىاهچٓ ىٍ ثَاثَ 

سُئي ثَٕيوٓ سٮٕٕه ٙيٌ إـز(   4ز ثَٕيوٓ ىٍ ثَاثَ ٵَٝ

وٺ٦ــٍ ٹــًر ي ٵَٝــز ثــٍ ٭ىــًان  1,ىٍ ډؼمــ٫ً سٮــياى 

ــز ــياى   ډِٔ ــب ي سٮ ــًان     +-َ ــٍ ٭ى ــي ث ــٮٴ ي سُئ ١

َبْ دٕ٘ ٍيْ ٍيٕـشبَبْ َـيٳ ځَىٙـڂَْ     ډلييىٔز

 ثو٘ ٽًٌ َٕم ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ إز(
 

 ٘مبط ضؼف تٛعؼٝ ٌزدؽٍزی ٔٙغمٝ وٛٞغزخ ثٙذی ٚ اِٚٛیت عٙدی رتجٝ swot(: ٔبتزیظ تحّیُ 3-1خذَٚ )

 )اس دیذ ٔزدْ، ٔغئٛلاٖ ٚ ٌزدؽٍزاٖ(

 ٘مبط ضؼف

 ٔغئِٛیٗ ٌزدؽٍزاٖ ٔزدْ

سٖ
ٚ 

یٗ
ٍ٘

ٔیب
 

 ٞب

سٖ
ٚ 

ٛع
دٕ

ٔ
 

 ٞب

جی
٘غ

 ٖ
ٚس

 

ط
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ٔ
 

تجٝ
ر

سٖ 
ٚ 

یٗ
ٍ٘

ٔیب
 

 ٞب

سٖ
ٚ 

ٛع
دٕ

ٔ
 

 ٞب

جی
٘غ

 ٖ
ٚس

 

ط
میب

ٔ
 

تجٝ
ر

سٖ 
ٚ 

یٗ
ٍ٘

ٔیب
 

 ٞب

سٖ
ٚ 

ٛع
دٕ

ٔ
 

 ٞب

جی
٘غ

 ٖ
ٚس

 

ط
میب

ٔ
 

تجٝ
ر

 

ُٕلار ي  وبډىبٕت ثًىن سٖ

ٓ اِر اٹبډشٓ ي ٍٵبَ  سؼُٕ
/)04 4/1 +)/- -)04 . /)1+ 04/ +)/- -)0/ , /)/3 ,,- +)/, -).. 0 

ٍِْٔ ي  ٭يڇ يػًى ثَوبډٍ

 َبْ ىيسچٓ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ
/)04 4/1 +)/- -)04 - /)02 030 +)/- -)0/ - /)/3 ,-- +)// -)0+ - 

س٬ًُٔ وبډىبٕت 

ځَىٙڂَان ىٍ ٵًٞڃ 

 ډوشچٴ ٕبڃ

/)2- 42. +)/. -)10 , /)// 02. +)/+ -)/- . /)41 ,-/ +)/0 -)01 , 

وبډىبٕت ثًىن سُٖٕلار 

 ثُياٙشٓ ي هيډبسٓ
/)-1 323 +).4 -)/+ 1 /),0 03. +).3 -).+ / /)1+ ,,0 +)/- -).4 / 

ځَأ٘ ٱبڅت ډَىڇ ثٍ 

إشٶبىٌ اهشٞبٝٓ اُ 

 ٵ٢بْ ٍيٕشب

.).. 131 +).+ ,)30 ,+ /)-+ 0./ +).3 -).+ 0 / ,++ +).1 -)+0 4 

٭يڇ آٙىبٔٓ ي آډًُٗ 

ىٍ ثَهًٍى ثب  ٍيٕشبٕٔبن

 ځَىٙڂَان

/)./ 341 +).4 -)/+ / /),0 0-3 +).3 -).+ 1 /)2- ,,3 +)/. -)// . 

سٮبٍٟ ي سٶبير ډٕبن 

ٵََىڀ ځَىٙڂَان ي 

 ډَىڇ ٍيٕشب

.)-0 12+ +).+ ,)30 ,, /)+/ 0,/ +).2 -)-/ 2 /)/+ ,,+ +)/+ -)-2 1 

ىڇ ػُز ٭يڇ سمبٔڄ  ډَ

ْ   َٕډبٍٔ اٌٍ ٘ ځ ىٍ ثو

 ځَىٙڂَْ

.)1/ 20+ +).. -)+. 3 .)4. 0+3 +).1 -),3 3 /)/+ ,,+ +)/+ -)-2 2 

ٕٕٖبر ي  ىن سإ وبډىبٕت ثً

ٔلٓ ي يٍُٙٓ اِر سٶَ ُٕ  سؼ
.)0- 2-1 +).- ,)42 4 .)3- /4. +).0 -),- 4 .)3/ 41 +).0 ,)44 ,, 

 ْ ب ٕبهشُ ىن َُٔ وبډىبٕت ثً

 ډل٦ٕٓ ي ٽبڅجيْ
/).+ 331 +).4 -)/+ 0 .)3+ /32 +).0 -),- ,+ .)41 44 +).1 -)+0 ,+ 

ي  َيْ ډشوٜٞ٭يڇ وٕ

 آډًُٗ ىٔيٌ
/+)/ 3./ +).2 -)-3 2 .)0+ /0- +).- ,)4/ ,, /),1 ,+/ +).3 -),1 3 

  0- +/(/    0- .,+/    0- 1+(/   ػم٬
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ثب سً ػٍ ثٍ ػييڃ ٙمبٌٍ ٔټ وٺب٣ ١ٮٴ ډى٦ٺـٍ ډـًٍى   

 ٍ ځَيٌ ډًٍى و٪َ ثٍ َٙف َُٔ ډٕجبٙي5دْيَ٘ اُ ىٔيځبٌ ٕ

س٬ًُٔ وبډىبٕت ځَىٙڂَان ىٍ ٵًٞڃ ډوشچٴ ٕـبڃ اُ  

سـَٔه   ىٔيځبٌ ٕبٽىٕه ډى٦ٺٍ ي ډٖئًڅٕه ډى٦ٺـٍ ثـب اَمٕـز   

وٺ٦ٍ ١ٮٴ ډى٦ٺٍ ثبٍايٍى ٙيٌ إز ٽٍ سٺَٔجب ثب سًػٍ ثـٍ  

أه ٽٍ ىٍ ٵًٞڃ ثُبٍ ي اوشُبْ سبثٖشبن ثوًٞٛ ًٍَُٙٔ 

ىٍ أـه ثوـ٘ ډٕجبٙـي ي ثـب      ډبٌ ثٕٚشَٔه دٌَٔاْ ػمٮٕز

سًػٍ ثٍ سبثٖشبوُبْ ځَڇ ي ُډٖـشبوُبْ ثٖـٕبٍ ٕـَى ٭ـيڇ     

س٬ًُٔ ځَىٙڂَان ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډى٦ٺٓ ډٕجبٙي ثَاْ أؼـبى  

سٮــبىڃ ثــب أؼــبى سبٕٕٖــبر يٍُٙــٓ ډبوىــي ٽمذُــبْ ٽــً 

َىًٍىْ ىٍ ډى٦ٺٍ ي دٕٖشُبْ إپٓ ي ډىبُڃ اٍُان ػُـز  

ٙـڂَْ ىٍ  ػُز سٮبىڃ س٬ًُٔ ځَىاْ  إپبن ٍاَپبٍ ٕبىٌ

ٕبڃ ىٍ ډى٦ٺٍ ډٕشًاوي ثبٙي(اډب اُ ىٔيځبٌ ځَىٙڂَان ډى٦ٺٍ 

وبډىبٕـت ثـًىن سٖـُٕلار ي سؼُٕـِار اٹـبډشٓ ي ٍٵـبَٓ       

ثٍِځشَٔه وٺ٦ٍ ١ٮٴ ډى٦ٺٍ ٙىبهشٍ ٙيٌ إـز ٽـٍ أـه    

ډٖئچٍ ثب سًػٍ ثٍ ٭يڇ يػًى َشڄ ډىبٕت ىٍ ډى٦ٺـٍ ي هـب   

اٍُان ٹٕمز ػُز إـپبن ډى٦ٺـٓ ډٕجبٙـي ٽـٍ ىٍ     َبْ  وٍ

ىٔڂَ ىٍ ٔټ ٍإـشب ډٕجبٙـي( سٮـبٍٟ ي     ثب ىي ىٔيځبٌ ياٹ٬

سٶبير ډٕبن ٵََىڀ ځَىٙڂَان ي ډَىڇ ٍيٕشب اُ و٪َ ډَىڇ 

وٺ٦ٍ ١ٮٴ ډى٦ٺٍ ډٕجبٙي ثب سً ػـٍ  سَٔه  ډى٦ٺٍ ٽڈ اَمٕز

ثٍ أه ٽـٍ اٽظـَ ځَىٙـڂَان ډى٦ٺـٍ اُ ٙـََُبْ ا٥ـَاٳ       

 ډٕجبٙىي سٶب يسُبْ ٵَ َىڂٓ ي ُثبوٓ ثـٕه آوُـب ثٖـٕبٍ ٽـڈ    

ُ ىٔيځبٌ ځَىٙڂَان ډى٦ٺٍ ٭يڇ يػـًى وَٕيَـبْ   ثبٙي(ا ډٓ

ډشوٜٞ ي آډـًُٗ ىٔـيٌ ػُـز ٍاَىمـبٔٓ ډى٦ٺـٍ ٽـڈ       

وٺ٦ٍ ١ٮٴ ثَايٍى ٙيٌ ٽٍ ثب سً ػٍ ثـٍ أـه   سَٔه  اَمٕز

   ٍ ثـًډٓ ډى٦ٺـٍ َٖـشىي اډـَْ      ٽٍ اٽظـَ ځَىٙـڂَان ډى٦ٺـ

 ډٕجبٙي دٌَٔٵشىٓ

 
 ٝ ٌزدؽٍزی ٔٙغمٝ وٛٞغزخثٙذی ٚ اِٚٛیت عٙدی ٘مبط لٛت تٛعؼ رتجٝ swot(: تحّیُ 4-1.خذَٚ )

 )اس دیذ ٔزدْ، ٔغئٛلاٖ ٚ ٌزدؽٍزاٖ(

 ٘مبط لٛت
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ىلَٞ اوياَُبْ ُٔجب ي ډ ؿٚڈ
ثٍ ٵَى ثٍ َمَاٌ ٵ٢بْ ٕجِ ي 

 ثبٱبر ىٍ أه وًاكٓ
/)41 442 +)00 .)-4 , /)41 1.1 +)00 .)/- , 0 ,-0 +)01 .)-3 , 

اًر ي ؿٚمٍ َب ي  يػًى ٹى
ثًٍ اًكٓ ػب وًبځًن ىٍ أه و  َبْ ځ

/)32 43/ +)0/ .)-. . /)2/ 1+2 +)0. .).+ - 0 ,-0 +)01 .)-3 - 

َ يٝ  اٍڇ ي ثيينٕ  شٙه ډل٤ٕ آ  / /+(. -0(+ 2,, 13(/ . 2,(. ,0(+ +03 01(/ / .4(- 4/(+ 342 //(/ ياىا

يػًى اٍسٶب٭بر ي ٹچڄ ډَسٶ٬ 
 َب ػُز اوؼبڇ يٍُٗ

/)32 430 +)0/ .)-. - /)/4 020 +)0+ .),, / 0 ,-0 +)01 .)-3 . 

يػًى آىاة ي ًٍٕڇ ي ٵََىڀ 
 ډلچٓ ي ٕىشٓ

/)+1 3-, +)/0 -)14 0 .)40 0+1 +)// -)2/ 0 /)-+ ,+0 +)/2 -)20 0 

َبْ يٍُٙٓ ي سٶَٔلٓ  ػبًثٍ
 أه وًاكٓ

.)42 3+- +)// -)1. 1 .)2, /21 +)/, -)00 1 .)41 44 +)// -)03 1 

يػًى ثبُاٍ ډىبٕت ثَاْ ٵَيٗ 
 ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ

.)/. 14/ +).3 -)-2 3 .)/4 //2 +).4 -)/. 2 .)3/ 41 +)/. -)0- 2 

وِىٔپٓ ثٍ ََُٙبْ ٽبٙمَ ي 
 ٍسَثز كٕئٍ

.)2/ 201 +)/- -)0, 2 -)-4 /-- +).2 -).+ 3 .)// 31 +).3 -)-- 3 

ىٕشَٕٓ إٓبن ي ډىبٕت ثٍ أه 
 وًاكٓ ثَاْ ځَىٙڂَان

.).2 13- +).2 -)-, 4 -)4, .2. +).- ,)44 4 .),1 24 +).0 -)+0 4 

  0- 2-(/    0- -+(/    0- 3,(/   ډؼم٫ً
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 ٍ ډـًٍى   ثب سً ػٍ ثٍ ػييڃ ٙمبٌٍ ىي وٺب٣ ٹًر ډى٦ٺـ

 دْيَ٘ اُ ىٔيځبٌ ٍٕ ځَيٌ ډًٍى و٪َ ثٍ َٙف َُٔ ډٕجبٙي5

اوياَُبْ ُٔجب ي ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثٍ َمـَاٌ ٵ٢ـبْ    ؿٚڈ

ٕجِ ي ثبٱبر ىٍ أه وًاكٓ اُ ىٔڂبٌ ٍٕ ځـَيٌ ډٚـبٍٽز   

وٺ٦ٍ ٹًر ډى٦ٺٍ ثَآيٍى ٙـيٌ إـز   سَٔه  ٽىىيٌ ثب اَمٕز

ٹىـًار   ثب سًػٍ ثٍ ٥جٕٮز ثپَ ډى٦ٺـٍ ي يػـًى آثٚـبٍَب(   

ډٞىً ٭ٓ(ٽـً َُـبْ ثٖـٕبٍ    َبْ  ىٍٔبؿٍ يى ىٍ ډى٦ٺٍ(ډشٮ

ُٔجب(ىٍَُبْ آثبى ي هَڇ اډَْ ډى٦ٺٓ اُ ىٔيځبٌ ٍٕ ځـَيٌ  

ډٚبٍٽز ٽىىيٌ ډٕجبٙي (ىٕشَٕٓ إٓبن ي ډىبٕـت ثـٍ أـه    

وٺ٦ٍ ٹًر اُ ىٔي سَٔه  وًاكٓ ثَاْ ځَىٙڂَان ٽڈ اَمٕز

َـبْ ډشًٕـ٤ ىٍ ډى٦ٺـٍ     ثب سًػٍ ثـٍ ٍاٌ  ثبٙي ٍٕ ځَيٌ ډٓ

ي إشبوياٍى ٕبُْ آوُب اډَْ ثئُٓ  ٓ ثٍ ٍاَُبڅِيڇ ٍٕٕيځ

ثبٙي سب أه ډًٍى ٍا ثٍ وٺ٦ـٍ ٹـًسٓ ثُشـَ ثـَاْ ډى٦ٺـٍ       ډٓ

 (سجئڄ ٽَى
 

 

 ثٙذی ٚ اِٚٛیت عٙدی ٘مبط فزصت تٛعؼٝ ٌزدؽٍزی ٔٙغمٝ وٛٞغزخ رتجٝ swot(: تحّیُ 5-1خذَٚ )

 )اس دیذ ٔزدْ، ٔغئٛلاٖ ٚ ٌزدؽٍزاٖ(

 ٘مبط فزصت
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اٵِأ٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ 
ځٌاٍْ  ٍِْٔ ي َٕډبٍٔ ثَوبډٍ

 ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَْ
/)20 43+ +)13 /)+4 , /)10 1++ +)11 /)+0 , /)33 ,-- +)2+ /)-+ , 

٭يڇ اٍائٍ هيډبر ي 
سُٖٕلار ډ٦چًة ثٍ 
ځَىٙڂَان ىٍ ډىب٥ٸ 

 سٶَٔلٓ ٍٹٕت

/).1 344 +)1- .).2 - /)10 1++ +)11 /)+0 - /)2- ,,3 +)12 /)+- - 

اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ثٕٚشَ ثَاْ 
ډٖبٵَر ي سٶَٔق ىٍ ثٕه 
 ډَىڇ َُْٙ ي ډَىڇ كًډٍ

/)+3 3/- +)03 .)/4 . /),+ 0.+ +)04 .)1- . /)-/ ,+1 +)1, .)11 . 

اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ثو٘ 
ځٌاٍْ  هًٞٝٓ ثٍ َٕډبٍٔ
 ىٍ أه ډىب٥ٸ

.)4 3-, +)01 .).2 2 / 0-0 +)02 .)0+ / / ,+- +)02 .)/- / 

يػًى وُبىَب ي ٕبُډبوُبْ 
ىيڅشٓ ي ٱَٕ ىيڅشٓ ىٍ 
 ٽبٙمَ ي سَثز كٕئٍٍ

/ 3-/ +)02 .)/. 1 .)20 /30 +)0/ .).- 0 .)3+ 40 +)0/ .)-/ 0 

يػًى وَٕيَبْ ډشوٜٞ ي 
ثب سؼَثٍ ىٍ وِىٔپٓ أه 

 وًاكٓ
/)+1 3.2 +)03 .)/4 / .)2, /24 +)0. .)-1 1 .)21 4/ +)0/ .)-/ 2 

يػًى ٹ٦ت ػمٮٕشٓ ىٍ 
وِىٔپٓ أه وًاكٓ اُ ػمچٍ 

 كٕئٍٍ ٽبٙمَ ي سَثز
/ 3-1 +)02 .)/. 0 .)1, /11 +)0- .),4 2 .)3+ 40 +)0/ -0 1 

   2,(/    0- 2+(/    0- 1,(/   ػم٬

ثب سً ػٍ ثٍ ػييڃ ٙمبٌٍ ٍٕ وٺب٣ ٵَٝز ډى٦ٺٍ ډًٍى 

 ثبٙي5 دْيَ٘ اُ ىٔيځبٌ ٍٕ ځَيٌ ډًٍى و٪َ ثٍ َٙف َُٔ ډٓ

ځٌاٍْ ىٍ  ٍِْٔ ي َٕډبٍٔ اٵِأ٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ ثَوبډٍ

ــَٔه ٵَٝــز ډى٦ٺــٍ ثوــ٘ ځَىٙــڂَْ  ايڅًٔــز ثٍِځش

 اُىٔيځبٌ ٍٕ ځَيٌ َٙٽز

ٺٍ ځَىٙڂَْ ډُڈ ىٍ ػُز سجئڄ ٙين ثٍ ٔټ ډى٦

ػىًة ٱَثٓ هَإبن ١ًٍْ هًاَي ثًى يأه ډُڈ ډلٺٸ 

ىٍ ځٌاٍْ  ووًاَي ٙي ډڂَ ثب سًػٍ ىيڅز ي َٕ ډبٍٔ

ډى٦ٺٍ ثب سً ػٍ ثٍ دشبوٖٕچُبْ ډًػًى ىٍ ډى٦ٺٍ (ىٍ ٍاث٦ٍ 

ثب وٺب٣ ٽڈ اَمٕز ٵَٝز ىٍ ډى٦ٺٍ اُ ىٔيځبٌ ٍٕ ځَيٌ 
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ٌ ډَىڇ ډٚبٍٽز ٽىىيٌ ىٔيځبَُب ډشٶبير ډٕجبٙياُ ىٔيځب

ٕبٽه ىٍ ډى٦ٺٍ اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ 

ځٌاٍْ ىٍ أه ډىب٥ٸ ٽمشَٔه اَمٕز ٵَٝز  َٕډبٍٔ

ٙىبهشٍ ٙيٌ إز ثب سًػٍ ثٍ ډٚبٍٽز ثبلاْ ىيڅز ىٍ 

َمٍ ډًاٍى ي ډٚپلار ثَاْ ثو٘ هًٞٝٓ ػُز 

ٵٮبڅٕز أه ثَىاٙز ډَىڇ ډى٦ٺٓ ثى٪َ ډَٕٕي اډب ثبٔي أه 

ډىبٕت اُ ٥َٳ ىيڅز َبْ  ىٍىٔيځبََا ثب ٵَاَڈ ٽَىن ُډٕ

يُډٕىٍ ٍا ثَاْ َٕډبٍٔ ځِاٍْ  ي ډَىڇ ډى٦ٺٍ سٲَٕٕ ىاى

سَ ثٍ ٕمز  ثو٘ هًٞٝٓ ٵَاَڈ ٽَى سب ډى٦ٺٍ ٬َٕٔ

هًىٽٶبٔٓ اٹشٞبىْ كَٽز ٽىي(اُ ىٔيځبٌ ځَىٙڂَان 

يػًى ٹ٦ت ػمٮٕشٓ ىٍ وِىٔپٓ أه وًاكٓ اُ ػمچٍ 

كٕئٍٍ ىاٍاْ ٵَٝشٓ ٽڈ اَمٕز ٙمَىٌ  ٽبٙمَ ي سَثز

ٙيٌ ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ اٽًڅًّْ هبٛ ډى٦ٺٍ سٺَٔجب اډَْ 

ٝلٕق ډٕجبٙيؿًن ىٍ ًٍٝر ٍيوٸ ډى٦ٺٍ أه ٹ٦جُب ثٍ 

وًاكٓ ىيٍىٕز َڈ ٽٕٚيٌ هًاَي ٙي(اُ ىٔيځبٌ ډٖئًڅٕه 

يػًى وَٕيَبْ ډشوٜٞ ي ثب سؼَثٍ ىٍ وِىٔپٓ أه 

وًاكٓ ٵَٝز ٽڈ اَمٕشٓ ثَآيٍى ٙيٌ إز ٽٍ اڅجشٍ اځَ 

ىٍ ٍإشبْ ځٖشَٗ ځَىٙڂَْ ىٍ ډشوٜٞ َبْ  أه وَٕي

 سجئڄ هًاَي ٙي ډى٦ٺٍ ثبٙي ٹ٦ٮب ثُشَٔه ٵَٝز

 
 ثٙذی ٚ اِٚٛیت عٙدی ٘مبط تٟذیذ تٛعؼٝ ٌزدؽٍزی ٔٙغمٝ وٛٞغزخ رتجٝ swot(: تحّیُ 6-1خذَٚ )

 )اس دیذ ٔزدْ، ٔغئٛلاٖ ٚ ٌزدؽٍزاٖ(

 تٟذیذ
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اٵِأ٘ اډپبوبر ي هيډبر 
 ىٍ ډىب٥ٸ سٶَٔلٓ ٍٹٕت

/)0. 4./ +)0+ .)+3 , /)3, 1,- +)0. .),4 , /)21 ,,4 +)0- .),+ , 

ٽٚبيٍُْ ْ  َب سؤَت ُډٕه
 ٓي ډِا٫ٍ ٍيٕشبٔ

/)/, 4+4 +)/4 .)++ - /)2. 1+, +)0. .),/ - /)1/ ,,1 +)0. .)+- 0 

ه ٍٵشه ىٍهشبن ي دًٙ٘  اُ ثٕ
 ځٕبَٓ ي آطبٍ سؤَجٓ آن

/).- 34+ +)/3 -)4/ . /)12 04/ +)0- .),+ . /)21 ,,4 +)0- .),+ . 

ْ  اٵِأ٘ سمبٔڄ ي اوڂٌِٕ
ځَىٙڂَان ثٍ ډٖبٵَر ثٍ 
 وًاكٓ سٶَٔلٓ َمؼًاٍ

/)-1 324 +)/2 -)4+ / /)/3 014 +)0+ -)42 / /)21 ,,4 +)0. .),+ / 

ډؼًُ ي ْ  ٭يڇ اٍائٍ
سُٖٕلار اُ ًْٕ ىيڅز 

ثَاْ ځٖشَٗ ځَىٙڂَْ ىٍ 
 أه وًاكٓ

/)-, 314 +)/2 -)32 0 /)// 01/ +)/4 -)4/ 0 /)21 ,,4 +)0. .),+ - 

آڅًىځٓ ډىبث٬ آة،هبٻ ي 
اٹچٕڈ ىٍ أه وًاكٓ وٖجز 

 ثٍ وًاكٓ ٍٹٕت
/)+0 3.1 +)/0 -)21 1 .)32 /4- +)/. -)02 1 .)33 42 +)0. -)0- 1 

اُىٔبى سوچٶبر اػشمب٭ٓ ثب 
 يٍيى ځَىٙڂَان ثٍ وبكٍٕ

.)31 241 +)/. -)1. 3 .)24 /3- +)/- -)0, 2 .)33 42 +)/. -)0- 2 

ه ٍٵشه ٵََىڀ ٕىشٓ ي  اُ ثٕ
 ډلچٓ

.)1/ 20+ +)/+ -)/3 3 .)11 -10 +)/, -)/. 3 .)13 4- +)/. -).4 3 

سَاٽڈ ثٕ٘ اُ كي ػمٮٕز ي 
ٙچًٯ ٙين أه وًاكٓ ثٍ 

 وٖجز وًاكٓ ٍٹٕت
.)/, 2+/ +).3 -).- 4 .)-3 /,2 +).1 -),2 4 .)-3 3- +)/, -),. 4 

  0- 1-(/    0- 4,(/    0- 2+(/   ػم٬

 ٞبی تحمیك ٔٙجغ: یبفتٝ
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ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ ٙمبٌٍ ؿُبٍ وٺب٣ سُئيډى٦ٺٍ ډًٍى 

 ځَيٌ ډًٍى و٪َ ثٍ َٙف َُٔ ډٕجبٙي5دْيَ٘ اُ ىٔيځبٌ ٍٕ 

اٵِأ٘ اډپبوـبر ي   اُىٔيځبٌ ٍٕ ځَيٌ ډٚبٍٽز ٽىىيٌ

هيډبر ىٍ ډىب٥ٸ سٶَٔلٓ ٍٹٕت ثٍِځشـَٔه سُئـي ثـَاْ    

ډى٦ٺٍ ثَآيٍى ٙيٌ إز ثب سًػٍ ثٍ ډىـب٥ٺٓ ډبوىـي ثوـ٘    

ٽيٽه ي ثوـ٘ ثبٔـڀ ي ډىـب٥ٸ ٕٔلاٹـٓ ا٥ـَاٳ وٕٚـبثًٍ       

 ـ  ب سًػـٍ ثـٍ وٺـب٣    ؿىيان ثٓ ډى٦ٸ وٕٖز ثىبثَأه ثب ٔـي ث

ٹًر ي ٵَٝـشُبْ ډًػـًى ىٍ ډى٦ٺـٍ وٺـب٣ سُئـي ٍا ثـٍ       

كياٹڄ ٍٕبوي سب ٔټ سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ ډى٦ٺٍ أؼبى ٽَى( اُ 

ىٔـيځبٌ ٕـٍ ځـَيٌ ډٚـبٍٽز ٽىىـيٌ سـَاٽڈ ثـٕ٘ اُ كـي         

ػمٮٕز ي ٙچًٯ ٙين أه وًاكٓ ثٍ وٖجز وًاكٓ ٍٹٕـت  

٭بډڄ سُئي ٙىبهشٍ ٙيٌ إز اُ آوؼـبٔٓ  سَٔه  ٽڈ اَمٕز

سًاوـي   ومٓ ٍ ٍٕ ځَيٌ ثَ أه ثب يٍوي ٽٍ اٵِأ٘ ػمٮٕزٽ

سُئيْ أؼبى ٽىي يثب ٭ض ٍيوٸ ډى٦ٺٍ ډًٕٚى اډب اځَ َُٔ 

ٕبهشُب ي دشبوٖـٕڄ ډى٦ٺـٍ ػُـز دـٌَٔٗ أـه ػمٮٕـز       

 ډىبٕت وجبٙي ثٍ ٔټ سُئي ثٍِٿ سجئڄ هًاَي ٙي

 ٓ آٔـي ثَإـبٓ يُن وٖـجٓ     َمبو٦ًٍ ٽٍ اُ وشبٔغ ثَ ډـ

َـب وٚـبن    َاْ وٺـب٣ ٹـًر ي ٵَٝـز   ٭ًاډڄ سى٪ٕڈ ٔبٵشٍ ث

 +*.ىَىيٌ أه إز ٽٍ َمٍ ٭ًاډـڄ يُن وٖـجٓ ثـٕ٘ اُ    

ىاٍوي، ثىبثَأه ٭ًاډڄ اوشوبة ٙـيٌ اُ ي١ـٮٕز هـًة ي    

ثبٙي( ٭ًاډڄ سى٪ٕڈ ٔبٵشٍ ثَاْ وٺـب٣   دبٔياٍْ ثَهًٍىاٍ ډٓ

ىَي ٽٍ َمٍ ٭ًاډڄ اډشٕبُ يُوٓ  ١ٮٴ ي سُئيَب وٚبن ډٓ

١ٮٕز ثٖٕبٍ وبډ٦چًثٓ ىاٍوي ىاٍوي ثىبثَأه ي )+*.ثٕ٘ اُ 

 ٽٍ ثبٔي ػبٔڂِٔه ٔب كٌٳ ًٙوي(

ػُـز  SWOTثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ اُ سلچٕڄ 

ىٕشٕبثٓ ثٍ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ ډى٦جٸ ثـب ٙـَا٤ٔ ٍيٕـشبَبْ    

َيٳ ځَىٙڂَْ ثو٘ ٽًََٖم ٽبٙمَ، ٍاَپبٍَبْ ًٔڄ 

 ځَىى5 اٍائٍ ډٓ

 (SOٞبی رلبثتی / تٟبخٕی ) ر اعتزاتضی

 ٌَــ ــَْ ثُٕ ثُ ــٌِ  ځٕ ــِأ٘ اوڂٕ ــي اُ اٵ ــٍ ي َيٵمى ى

ډٖبٵَر ىٍ ثٕه ٥جٺٍ َُٙوٕٚه ي وِٕ وِىٔپـٓ ثـب ډَاٽـِ    

َُْٙ دَ ػمٮٕز $ٽبٙمَ ي سَثـز كٕئٍـٍ# ىٍ ػُـز    

َبْ سًٍٖٔشٓ ٍيٕـشبٔٓ   َب ي ٵَآيٍىٌ ثَىاٍْ اُ ػبًثٍ ثٌَُ

ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى اٙشٲبڃ ي ىٍآډي ثَاْ ٕبٽىٕه ٍيٕـشبَبْ  

 ډًٍى ډ٦بڅٮٍ

 ٌَُٙىبٕبٔٓ ي ث  َ ٍ ځٕـ َـب ي   َـب، ٵـَآيٍىٌ   ْ اُ ػبًثـ

َبْ وٖجٓ ځَىٙڂَْ أـه وـًاكٓ اُ ػمچـٍ     ىٔڂَ ډِٔز

َب، ٽًَُب ي اډبٽه سـبٍٔوٓ ي   َب، ؿٚمٍ $ٹىًار، ٍيىهبوٍ

 (((# ػُز ٍٹبثز ثب ٕبَٔ ډىب٥ٸ سٶَٔلٓ ٍٹٕت

 (STٞبی تٙٛع ) ر اعتزاتضی

 ثوٚٓ ثٍ اډپبوبر، ٵٮبڅٕشُب ي هيډبر ثٍ ډى٪ًٍ  سى٫ً

ــڂَا  ــبٔز ځَىٙ ــت ١ٍ ــياى  ػچ ــِأ٘ سٮ ــبڅ٦ج٬ اٵ ن ي ث

ځَىٙـڂَان ىٍ ثوــ٘ ٽًَٖـَم ي َمـىــٕه ثپــبٍځَْٕ   

َـبْ ډشىـ٫ً ي    ٥جٺبر ډوشچٴ ډَىڇ ٍيٕـشبَب ىٍ ٵٮبڅٕـز  

 ډوشچٴ( ځَىٙڂَْ(

 دٌَْٔ ي سٮٕٕه كي ډ٦چًة سَاٽڈ ػمٮٕـز   ٩َٵٕز

ــًٍى   ــشبَبْ ډ ــٴ ځَىٙــڂَْ ىٍٍيٕ ــبْ ډوشچ ىٍ ډپبوُ

ٔه ډ٦بڅٮٍ ىٍ ػُز ٽبَ٘ ٵٚبٍ ي سَاٽڈ ثٕ٘ اُ كي ثٍ ا

 َب ي ػچًځَْٕ اُ ثٕه ٍٵشه ي سؤَت آوُب ډپبوُب ي ػبًثٍ

 سى٫ً    ٍ َـبْ سجچٕٲـبسٓ ثـَاْ     ثوٚـٓ ي سًٕـٮٍ ثَوبډـ

َـبْ ٥جٕٮـٓ ي اوٖـبوٓ، هًٞٝـٕبر ثـبٍُ       ډٮَٵٓ ػبًثٍ

ٵََىڂٓ، ډٮمبٍْ ي آىاة ي ٍيٕڈ ٍيٕشبٔٓ أـه ثوـ٘   

ىٍ َُٙ ٽبٙمَ ي سَثز كٕئٍـٍ ي ٙـَُ ٍئـ٘ $ډَٽـِ     

َـب ي   َـب، ومبٔٚـڂبٌ   ًاٌٍثو٘# ي َٙٽز ىٍ ٕـبَٔ ػٚـى  

 ٕمٕىبٍَب ثٍ ٥ًٍ ٵٮبلاوٍ(

    ٘ــ ــڂَْ ثو ــََٕبْ ځَىٙ ــِ ډٖ ــٮٍ ي سؼُٕ سًٕ

ٽًََٖم ي أؼبى ي وٖت ٭لائـڈ، ٹـًاوٕه ي ډٺـٍَار ىٍ    

َبْ ٍاَىمب ثَاْ ځَىٙـڂَان   أه ډپبوُب ي سيئه ىٵشَؿٍ

 ي آډًُٗ آوُب

 ٌَُثَىاٍْ اُ سًان سٚپٕلاسٓ، ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىٍ  ث

  َ ٓ ػُز ٽـبَ٘ ډوـب٥ َـبْ اٽًڅـًّٔپٓ ي    ار ي آڅـًىځ

 ُٖٔز ډل٦ٕٓ ىٍ ډىب٥ٸ ي ډپبوُبْ ځَىٙڂَْ

 (WOر اعتزاتضی ثبسٍ٘زی )

 ٍٍٔــِْ ي  ١ــمه ثــبُوڂَْ ثــٍ وــ٫ً ي ولــًٌ ثَوبډــ

كمبٔــز ىيڅشــٓ اُ وــًاكٓ ځَىٙــڂَْ ٍيٕــشبٔٓ ي      

ځَْٕ ډى٦ٺٓ اُ وُبىَب، ٹًاوٕه ي ډٺٍَار كمبٔشٓ ىٍ  ثٌَُ

   ُ ــ ــبهشبٍَب، سٖ ــِ َُٕٔ ــٮٍ ي سؼُٕ ــز سًٕ ٕلار ي ػُ
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سؼُِٕار ډوشچٴ ځَىٙڂَْ ىٍ وًاكٓ ٍيٕـشبٔٓ ډـًٍى   

 ډ٦بڅٮٍ ًٍٝر ځَٕى(

   ــٍ ولــًٌ سًُٔــ٬ اډپبوــبر، هــيډبر ي ــبُوڂَْ ث ث

ىَٓ سوٕٜٞ ډؼيى أه  سُٖٕلار ځَىٙڂَْ ي ايڅًٔز

و٫ً اډپبوبر ثٍ وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ ثب ٹبثچٕز ثـبلا ي ډشًٕـ٤   

 ػٌة ځَىٙڂَ َمبوىي ىَٖشبن ثَ ٽًٌ ثو٘ ٽًََٖم

 ــ ٍ ٹــًاوٕه ي ډٺــٍَار اٍا١ــٓ $ُډــٕه# ثــبُوڂَْ ث

ٍيٕشبٔٓ ىٍ ٍيٕشبَب ي ډپبوُبْ ځَىٙڂَْ أه وبكٍٕ ثـٍ  

َـبْ ډوشچـٴ آن    ثَىاٍْ ي إشٶبىٌ اُ ٹٖـمز  ډى٪ًٍ ثٌَُ

ثَاْ ٭مًڇ $ډَىڇ ي ځَىٙڂَان# ي َمـىٕه ػچًځَْٕ اُ 

 ثًٍٓ ثبُْ ُډٕه

     ٍثبُوڂَْ ي سًٕٮٍ وُبىَـب ي ٕـبُډبوُبْ ډـَسج٤ ى

َاْ آډًُٗ ډـَىڇ ي ځَىٙـڂَان ثـٍ    ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ث

ځَْٕ ثُٕىٍ ي َيٵمىي اُ ډىبٵ٬ ي اطَار ډظجـز   ډى٪ًٍ ثٌَُ

 ځَىٙڂَْ(

 (WTٞبی تذافؼی ) ر اعتزاتضی

 سًٕـــٮٍ >َـــبْ  ثَځـــِاٍْ ٕـــمٕىبٍَب ي وٖٚـــز

ٓ    َٕډبٍٔ سًٕـ٤  ; ځٌاٍْ ىٍ ٝـىٮز ځَىٙـڂَْ ٍيٕـشبٔ

َب ي ډٖـئًلان ډـَسج٤    ًٍٙاْ َُٙ ًٍٔٗ ثب ٕبَٔ ىٕشڂبٌ

ٍ  ثب ٽبٍآٵَٔى ـ ځـٌاٍان ډٺـٕڈ أـَان ي     بن، ى٭ـًر اُ ٕـَډبٔ

أَاوٕبن ٝبكت َٕډبٍٔ هبٍع اُ أَان ي أؼبى سٖـُٕلار  

َـب،   ځٌاٍْ ىٍ ُډٕىٍ اكياص َشـڄ  ي اډشٕبُار ئٌْ َٕډبٍٔ

َـبْ   َبْ اٹبډشٓ، سإٕٕٖبر سٶَٔلٓ َمـًن دبٍٻ ډؼشم٬

َبْ يٍُٙٓ ي ډإٖـبر   سٶَٔلٓ ي ػىڂچٓ، أؼبى ُډٕه

ٯ دَويځبن، ډًٌُ سبٍٔن ٥جٕٮٓ ي آډًُٙٓ ي ٭چمٓ ؿًن ثب

 ډىب٩َ ٍيٕشبٔٓ ي (((

 ٍٕبوٓ ثٍ ډـَىڇ ىٍ ولـًٌ ثَهـًٍى     آډًُٗ ي ا٥لا٫

ثب ځَىٙڂَ ي ځَىٙڂَْ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډًٍى ډ٦بڅٮـٍ، ثـٍ   

ډى٪ًٍ ػچـًځَْٕ اُ سٮـبٍٟ ثـٕه ځَىٙـڂَان ي ډـَىڇ،      

ثبٔي ثٍ ځَىٙڂَان ىٍ ُډٕىٍ ٵََىڀ ي آىاة ي ٍٕـًڇ،   ډٓ

 اٍى آډًُٗ ىاىٌ ًٙى(ډپبوُبْ هبٛ ي ٕبَٔ ډً

    ٍسيئه ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ئٌْ ػُز إـشٶبىٌ ثُٕىـ

ــٍ ــَايٍىٌ ػبًث ــب ي ٵ ــًځَْٕ اُ  َ َــبْ ځَىٙــڂَْ ي ػچ

 سؤَت، آڅًىځٓ ي اُ ثٕه ٍٵشه أه ډىبث٬ ىٍ أه وًاكٓ

 ٌیزی ر ٘تید6ٝ

ٔپٓ اُ اڅِاډبر سًٕـٮٍ دبٔـياٍ ىٍ ډىـب٥ٸ هٚـټ آن     

 ٓ ثٚـَٔز ثـٍ    إز ٽٍ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ثٍ ٭ىًان ډَٕاص ػمٮـ

اْ ډلبٵ٪ـز ٙـًوي ٽـٍ ٭ـلايٌ ثـَ دبٕـوڂًٔٓ ثـٍ         ځًوٍ

ىَٓ ثٍ وٕبَُـبْ وٖـڄ    وٕبَُبْ وٖڄ كب١َ، ٩َٵٕز دبٕن

َبْ ډًػـًى ىٍ   آٔىيٌ ٍا وِٕ ىاٙشٍ ثبٙىي( ثب سًػٍ ثٍ ػبًثٍ

أه ډىب٥ٸ، ځَىٙڂَْ ٔپٓ اُ ډًاٍى ډُڈ ػُز سًٕٮٍ آن 

 إز( ثب سًػٍ ثٍ ډلَيډٕز أه ډىب٥ٸ ثـٍ ئـٌْ ٍيٕـشبَب   

 ْ ٙـبن ىٍ ډىـب٥ٸ هٚـټ أـه ٝـىٮز       ثٍ هب٥َ ٹَاٍځٕـَ

اْ ثَاْ أؼبى ىٍآډي ي اٙشٲبڃ ثـَاْ ډـَىڇ    سًاوي يٕٕچٍ ډٓ

أه ډىب٥ٸ ي ػچًځَْٕ اُ ډُبػَر ٍيٕشبئٕبن ًٙى ي أـه  

هًى ىٍ ىٍاُډير ثب٭ض أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ ػُز كٶب٩ز اُ 

ًٙى( ځَىٙڂَْ ٽمپٓ  أه اٽًٕٕٖشڈ ٱىٓ ثٕبثبوٓ ي ((( ډٓ

اٍسٺبْ ٵََىڂٓ ي هًىثبيٍْ ډَىڇ ډىب٥ٸ هٚټ  ىٍ ډَٖٕ

آٔي(  ي ٭بډچٓ ىٍ ػُز سًٕٮٍ دبٔياٍ ډى٦ٺٍ وِٕ ثٍ ٙمبٍ ډٓ

اڅجشٍ اُ آطبٍ ډىٶٓ ُٖٔز ډل٦ٕٓ أـه ٝـىٮز ىٍ ٝـًٍر    

ٍِْٔ اُ ډى٦ٺٍ وِٕ وجبٔي َٝٳ  إشٶبىٌ ډٶ٣َ ي ثيين ثَوبډٍ

سًان ٭ىًان ٽَى ٽٍ ځَىٙڂَْ  و٪َ ٽَى( اډب ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډٓ

ٍِْٔ اًٝڅٓ، اوؼبڇ سلٺٕٺبر ػـبډ٬ ي سًػـٍ ثـٍ     بډٍثب ثَو

سًاوي ٭بډچٓ  ډٓ swotٍاَجَىَبْ كبٝڄ اُ اڅڂًْ سلچٕڄ 

ىٍ ػُز سًٕٮٍ اٹشٞبى ډچٓ ي ډلچٓ أه ډىب٥ٸ ثٍ ٙـمبٍ  

ځَْٕ وُبٔٓ اُ ثـبة   َب وشٕؼٍ آٔي( ثب سًػٍ ثٍ أه ىٔيځبٌ ډٓ

ــَاْ ځٖــشَٗ ځَىٙــڂَْ ىٍ ثوــ٘   سلــًٌ إــشَاسْْ ث

ى٦ٺٍ اُ څلب٧ و٫ً ځَىٙـڂَدٌَْٔ ي  ٽًََٖم، ي١ٮٕز ډ

ٍِْٔ ثَاْ اٍسٺب٫ وٺب٣ ١ـٮٴ   سٺًٔز وٺب٣ ٹًر ي ثَوبډٍ

ٍٔـِْ ىٍ   ي إشٶبىٌ اُ ٵَٝشُبْ دٕ٘ ٍيْ ډى٦ٺٍ ي ثَوبډٍ

ػُز ډٺبثچٍ ثب سُئيَب ىٍ ػُز ځٖشَٗ ځَىٙـڂَْ ىٍ  

ځبڇ ثَىاٙـشٍ  اْ  ډى٦ٺٍ ي أؼبى ٔټ سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ ډى٦ٺٍ

 ًٙى(
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 ٔزاخغ:

ػٲَاٵٕبٔٓ اٍس٘ ػمًٍُْ إـلاډٓ أـَان،    ٕبُډبن( ,

ٵََىڀ ػٲَاٵٕـبٔٓ آثبىُٔـبْ ٽٚـًٍ، َُٕٙـشبن ٽبٙـمَ،      

 ( ,1.، ٛ 3.، ػچي -2.,

#؛ 31.,( دبدچٓ ِٔىْ ډلمي كٖٕه ي ٕٺبٔٓ ډُيْ $-

 ځَىٙڂَْ، ډبَٕز ي ډٶبَٕڈ، اوشٚبٍار ٕمز(

#؛ ٭ًاډـڄ  30.,( ٙبٽَْ، ٭جبٓ ي ٵَٔيين ٕـچٕمٓ $ .

  ٍ ٍ  ډاطَ ىٍ ػـٌة ٕـَډبٔ ْ ىٍ ډى٦ٺـٍ آُاى ؿبثُـبٍ ي   ځـٌا

، Ahpآوُـب ثـب إـشٶبىٌ اُ سپىٕـټ ٍٔب١ـٓ      ثىـيْ   ايڅًٔز

 ، ثُبٍ(+-دْيَٚىبډٍ اٹشٞبىْ، ٙمبٌٍ 

#، ٍاَپبٍَبْ 30.,اڅئه اٵشوبٍْ، ٭جياڅ١َب $ ( ٍٽه/

ــب إــشٶبىٌ اُ ډــيڃ   swotسًٕــٮٍ ځَىٙــڂَْ ٍيٕــشبٔٓ ث

ىَٖشبن څًإبن ٽًؿټ، ډؼچٍ ډيٍٓ ٭چـًڇ اوٖـبوٓ ىيٌٍ   

 ( سَُان-ٌ ، ٙمبٍ+,

اڅئه اٵشوبٍْ، ٭جياڅ١َب ي ٹـبىٍْ، إـمب٭ٕڄ    ( ٍٽه0

#؛ وٺــ٘ ځَىٙــڂَْ ىٍ سًٕــٮٍ ٍيٕــشبٔٓ $وٺــي ي ,3.,$

ــبٍؿًة ــڄ ؿُ ــٍ سلچٕ ، -، ٙــمبٌٍ 1اْ#، ىيٌٍ  َــبْ و٪َٔ

 ډيٍٓ(

# سًٕــٮٍ ځَىٙــڂَْ /3.,( ١ٍــًاوٓ؛ ډلمي١ٍــب 1$

ٍيٕشبٔٓ ثب ٍئپَى ځَىٙڂَْ دبٔياٍ، اوشٚـبٍار ىاوٚـڂبٌ   

 سَُان(

ــيْ $ ( 2 ــٺبٔٓ، ډُ ــَ ي ٕ ــ٘ .3.,ػــًان؛ ػٮٶ #، وٺ

اْ ثــب سبٽٕــي ثــَ  ځَىٙــڂَْ ٍيٕــشبٔٓ ىٍ سًٕــٮٍ ډى٦ٺــٍ

اْ ٙـمبٌٍ   ډئَٔز ٍيٕشبٔٓ، ډؼچٍ ػٲَاٵٕب ي سًٕٮٍ وبكٍٕ

-) 

#، وشبٔغ َٕٙمبٍْ وٶـًٓ ي  30.,( ډَٽِ آډبٍ أَان 3$

 ډٖپه َُٕٙشبن ٽبٙمَ  

ــبٍى $ 4 ــب ٍٔــ ــبٍدچٓ ػًڅٕـ ــڂَْ +3.,( ٙـ # ځَىٙـ

ُاىٌ ي ٵب٥مـٍ وٞـَْٕ،    الله ډىٚٓ مٍ ٍكمزٍيٕشبٔٓ؛ سَػ

 وَٚ ډىٚٓ(

ــَٔٴ+, ٙ )  ْ ــَاى ــڈ ي ډ ــبًٔن   ُاىٌ، اثًاڅٺبٕ ــْاى َم و

ــٍ   ,3.,$ ــشبٔٓ، ډبَىبډ ــڂَْ ٍيٕ ــياٍ ځَىٙ ــٮٍ دبٔ # سًٕ

 اػشمب٭ٓ ـ اٹشٞبىْ ػُبى ٕبُويځٓ( سَُان(

ــٌَ,, ــْاى كٖــه $ ( ٹ ــ31ٍ.,و ــَ سًٕــٮٍ  #؛ ډٺيډ اْ ث

بٌ آُاى إـلاډٓ  ځَىٙڂَْ ي ډُمبوذٌَْٔ، اوشٚبٍار ىاوٚڂ

 آثبى( ياكي وؼٴ

ډًػًى َبْ  ٍٽه اڅئه اٵشوبٍْ، ٭جيا١ٍب، ىٔيځبٌ)-,

ىٍ سًٕــٮٍ ٍيٕــشبٔٓ، ډؼمً٭ــٍ ډٺــبلار َٶشمــٕه ٽىڂــٌَ 

ػٲَاٵٕــياوبن اٍُان، ډإٖــٍ ػٲَاٵٕــبْ ىاوٚــڂبٌ سُــَان، 

 ( .2.,سَُان، 

ــئه اٵشوــبٍْ، ٭جياڅ١َــب، ػــِيٌ ىٍٓ  )., ٍٽــه اڅ

٦ـ٬ ىٽشـَْ، ىاوٚـڂبٌ    ثَوبډٍ ٍٔـِْ سًٕـٮٍ ٍيٕـشبٔٓ، ډٺ   

 ( 23.,سَثٕز ډيٍٓ، 

ؿبٻ ياْ ځـٓ ي ىٔڂـَان، ػُـبوڂَىْ ىٍ ؿٚـڈ     )/,

اوياُ ػبډ٬، دبٍٕٕبن، ٭چـٓ ي ا٭َاثـٓ ٕـٕي ډلمـًى، ىٵشـَ      

  22.,دْيَُٚبْ ٵََىڂٓ، سَُان، 
12. Jiang, j, (2008), Evaluation of the 

potential of ecotourism to contribute local 

sustainable development: a case study of 

tengtou village, china, Massey University, 

New Zealand. 

13. Tremblay, p, (2006) desert tourism 
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12 Australia, Charles Darwin University. 

 

 


